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Hauptsache, die Maschine ,,weif3“, wie es geht — und am Ende kommt ein hochwertiges Kunststoffteil heraus.

Fotos: Wittek

In jedem Auto steckt ein Teil von SGT

Das zum Rochling-Konzern gehérende Unternehmen stellt hochwertige Kunststoffteile her

as ist typisch oberfrankische

Bescheidenheit. Den ent-

scheidenden Satz sagt Rudolf
Hosch, Geschiftsfithrer der Rochling SGT
SpritzgieBtechnik in Weidenberg, erst
auf Nachfrage. ,Es gibt weltweit wohl
kein Auto, in dem nicht ein von uns pro-
duziertes Teil verbaut wurde.“ Punkt!
Was an der Produktpalette liegt. SGT
produziert Teile aus Hochleistungs- und
technischen Kunststoffen, die ganz be-
sondere Eigenschaften haben. Mal sind
sie dank der Verstdarkung durch Kohle-
fasern sehr hart, mal halten sie hohe
Temperaturen bis 280 Grad Celsius aus,
mal sind sie besonders bestdndig gegen

Vieles lauft bei Rochling SGT Spritzgief3-
technik vollautomatisch ab.

aggressive Chemikalien — und nicht sel-
ten haben sie diese und andere Eigen-
schaften gleichzeitig. Doch selbst das ist
noch nicht genug. Die produzierten Tei-
le sind oft auch noch Hybride, in denen
Kunststoff und Metall miteinander ver-
baut sind. ,,Das ist schon Hightech, was
wir hier machen®, sagt Hésch, denn zu-
gleich miissen Fertigungstoleranzen im
Bereich von Tausendstel Millimetern und
Fehlertoleranzen von zwei pro einer Mil-
lion Teilen eingehalten werden.

Ein Wert, den sie bei SGT zumindest
bei manchen Produkten noch unterbie-
ten wollen und das auch tun. Denn hier
geht es um die Sicherheit von Men-
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schen. Dann etwa, wenn Teile fiir die An-
tiblockiersysteme in Autos gefertigt wer-
den. ,Da geht es um die Bremsen. Nicht
auszudenken, wenn es wegen eines Feh-
lers von uns zu einem Ausfall und da-
durch zu einem Unfall kdme*, sagt Hosch,
der noch ein drastischeres Beispiel parat
hat: ,Wir beliefern auch einen Herstel-
ler von Beatmungsgeréten, die bei Ope-
rationen eingesetzt werden. Es ist zwar
nur ein Kunststoffradchen, aber es darf
halt nicht kaputtgehen, weil sonst die
ganze Maschine steht. Und was das bei
einer schweren Operation bedeutet, will
man sich gar nicht ausmalen.“

Rund 90 Prozent der Produkte aus
Weidenberg gehen aber in die Autoin-

L
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DAS UNTERNEHMEN

S GT Spritzgieftechnik wurde 1992
als Ausgliederung der Bayreuther
Schlaeger Kunststofftechnik gegriindet.
2006 wurde das Unternehmen, das in
Weidenberg hochwertige Kunststoffteile
vor allem fir die Autoindustrie herstellt,
vom Réchling-Konzern (Mannheim)
Ubernommen und fungiert seither als
dessen Tochter.

SGT hat rund 160 Mitarbeiter, davon
knapp 20 Auszubildende, und kam
2014 auf einen Umsatz von 21 Millio-
nen Euro — das sind gut zehn Millionen
Euro mehr als 2009. sts

dustrie, an kleine wie grof3e Zulieferer.
Das kleinste wiegt den Bruchteil eines
Gramms, ist eine kleine Dichtung. Das
grofite kommt auf 50 Gramm und wird
in der Ziindung eines Autos verbaut.
Wichtigster Kunde ist Bosch mit einem
Anteil von 50 Prozent, aber es gibt auch
mit Continental, Wiirth, SKF, Brose oder
dem gerade erst von ZF Friedrichshafen
iibernommenen US-Konzern TRW nen-
nenswerte Geschéftsbeziehungen.
Insgesamt rund 300 Millionen Teile
gehen pro Jahr an die Kunden. Davon
63 Prozent nach Deutschland, je zehn
Prozent in die EU und Nordamerika und
17 Prozent nach Asien. Der Exportanteil
von 37 Prozent ,lésst sich fiir einen eher
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Kleinen wie uns wahrscheinlich nur noch
marginal ausbauen®, glaubt Geschifts-
fithrer Hosch, der das Unternehmen 1992
zusammen mit einigen Kollegen aus der
Bayreuther Schlaeger Kunststofftechnik
ausgegliedert hat.

Ein entscheidender Schritt zum jetzi-
gen Internationalisierungsgrad war 2006
die Ubernahme durch den Mannheimer
Rochling-Konzern, ein Riese mit rund
8000 Mitarbeitern in 21 Liandern und ei-
nem Jahresumsatz von zuletzt 1,4 Mil-
liarden Euro. Der Vorteil liegt fiir Hosch
auf der Hand: ,,Man muss den Kunden
heute in deren neue Markte folgen. Fiir
uns alleine wiren Standorte vor allem
im fernen Ausland kaum realisierbar.
Gemeinsam mit Rochling aber ist das
moglich.“ Und so nutzt SGT derzeit Kon-
zernstandorte in Tschechien und China
fiir eigene Produktionsmoglichkeiten. Bis
2016 soll ein weiterer in Mexiko hinzu-
kommen, um von dort auch in den USA
noch stirker zu werden.

SGT selber hat rund 160 Mitarbeiter
und kam 2014 auf einen Umsatz von 21
Millionen Euro. Geht man da nicht un-
ter im grofen Rochling-Reich? ,Nein®,
sagt Hosch: ,Wir konnen hier eigen-
standig agieren. Die Zahlen sollten halt
stimmen.“ Tun sie wohl: ,,Wir sind or-

Die Guten ins Topfchen — die Fehlerquote
liegt bei SGT zum Teil bei unter zwei pro ei-
ner Million Teilen.

dentlich profitabel.“ Dass Rochling-Vor-
standschef Georg Duffner mit seiner
Tochter zufrieden ist, machte er vor gut
einem Jahr deutlich: ,,Unsere Gruppe be-
steht aus rund 60 einzelnen Gesell-
schaften, daliegt SGT also mit seiner Mit-
arbeiterzahl genau im Durchschnitt.
Rochling ist kein trdger Ozeandampfer,
sondern eine Flotte aus vielen wendigen
Schnellbooten. Und SGT ist ein beson-
ders schnelles.”

Duffner war 2013 zur Einweihung ei-
ner neuen, eine Million Euro teuren Pro-
duktionshalle gekommen. Doch es zeich-
net sich schon ab, dass erneut erweitert
werden muss. 2017 konnte es soweit sein,
sagt Hosch, das angrenzende Grund-
stlick gehort der Firma schon. Vieles lauft
bei den Weidenbergern hoch automati-
siert ab, stdndig werden die Produkti-
onsstrafden optimiert und erneuert. Und
doch ist abzusehen, dass das Unterneh-
men weiter Bedarf an qualifizierten Mit-
arbeitern hat. Fiir den Geschiftsfiihrer
kein Problem: ,Das Gejammer {iber den
Fachkrédftemangel kann ich nicht ganz
nachvollziehen. Wir bilden stindig aus,
iibernehmen unsere Lehrlinge mog-
lichst. Zugleich schétzen wir unsere er-
fahrenen Mitarbeiter. Die Mischung
macht’s.“ Stefan Schreibelmayer
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Raps in Kulmbach: 450 der rund 800 Beschaftigten arbeiten hier.

il
-

Foto: red

Kulmbacher Wiirze

Raps-Chefin Maria-Johanna Schaecher will das Unternehmen in neue Dimensionen fiihren

usdauer besitzt Maria-Johanna
A Schaecher beruflich und privat

gleichermaf3en. Jeden Morgen
joggt sie 15 Kilometer, um fiir ihre re-
gelmafligen Marathons fit zu bleiben. Die
Kulmbacher Firma Raps, bei der sie vor
knapp drei Jahren als Geschéftsfiihrerin
eingestiegen ist, krempelt die Hambur-
ger Pendlerin seither energisch um. Nicht
unbedingt zur Freude aller Beteiligten,

aber zum wirtschaftlichen Wohl des Un-
ternehmens. Der Gewinn ist zuletzt re-
gelrecht explodiert.

Auch vor tiefen Schnitten ins Perso-
nalgefiige schreckte die 50-jahrige Dip-
lomkauffrau nicht zuriick. Das noch vor
wenigen Jahren 900 Mitarbeiter starke
Unternehmen hat nun noch 800 Be-
schaftigte, davon 450 in Kulmbach. Mit
Gewiirzmitteln und Zusatzstoffen fiir Le-

seit. 1922
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bensmittelindustrie, Metzger, Gastro-
nomie, Hotels oder Kantinen wurden
2013 gut 172 Millionen Euro umge-
setzt. Der operative Gewinn (Ebit)
schnellte um tiber 60 Prozent auf 11,1
Millionen Euro hoch. Die Zahlen fiir 2014
sind noch nicht veréffentlicht, doch auch
im vergangenen Jahr soll das Gewinn-
wachstum &dhnlich hoch wie 2013 ge-
wesen sein, bestétigt Schaecher.
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Das Hochregallager von Raps. Insgesamt rund 6000 einzelne Artikel sind verfiigbhar.

Wie macht man das? ,,Indem man sehr
viel umgestaltet.“ Es sei darum gegan-
gen, die Ertragslage auf eine neue Basis
zu stellen. Wareneinsatz, Rohstoffe, Per-
sonal, Sachkosten, Reisekosten, IT, Be-
ratungsaufwand - alles kam auf den
Priifstand. ,Da war ziemlich Luft drin,
sagt Schaecher, aber mit der Luft allein
sei es eben nicht getan. Man misse Struk-
turen dndern, das Geschift effizienter
betreiben. Am Ende sei man noch nicht.
,,Wir miissen weitermachen“, auch wenn
wohl nicht noch einmal 100 Leute be-
troffen sein werden. Der Kunde verlan-
ge, die Preise zu halten oder sogar zu sen-
ken. Das konne nur mit permanenter An-
passung erfolgreich bewdéltigt werden.

Lauft alles weiter nach Plan, kénnte
die Beschéftigtenzahl bei Raps in eini-
gen Jahren auch wieder deutlich héher
sein als heute. ,Wir haben ja auch Wachs-
tumsziele. Da braucht man wieder Men-
schen.“ Langfristig kann sich Schaecher

vorstellen, das Unternehmen in vollig
neue Umsatzdimensionen zu fiihren. Fi-
ne halbe Milliarde Euro Umsatz mit 1500
Beschiftigten wére denkbar.

500 Millionen? Das wére, gemessen
am aktuellen Umsatz, das Dreifache. ,Das
ist ein visiondres Ziel“, meint Schaecher.
Aber dieses Ziel sei in rund zehn Jahren
durchaus machbar. ,Das ist keine reine
Luftnummer.“ Um dieses Ziel zu errei-
chen, sei auch eine Ubernahme denk-
bar. ,Der Markt konsolidiert sich. Wir
wollen da aktiv mitwirken.“

Im Kerngeschéft, Gewiirzmittel und
Ingredienzien fiir den Lebensmittelbe-
reich, sieht Schaecher drei Megatrends:

,Zimt.
Find‘ ich toll.“

Maria-Johanna Schaecher,
Raps-Geschaftsfiihrerin

Foto: red

> Lebensmittel sollen schnell, praktisch,
einfach zuzubereiten sein (Convenience
Food).

> Lebensmittel sollen gesund sein, aber
auch schmecken.

> Lebensmittel sollen moéglichst natiir-
lich und regional sein.

Raps stelle seine Produkte auf natiir-
licher Basis her, biete keine kiinstlichen
Aromastoffe an, sondern arbeite mit
Krauterextrakten. Einen Teil seiner Roh-
stoffe kauft Raps direkt im Ursprungs-
land. Dafiir sind eigene Einkaufer vor al-
lem in Asien und Afrika unterwegs. Ein
bis zwei Monate seien die im Jahr un-
terwegs. Viel laufe iiber Computer, Bor-
sen, Handler. 35 000 Tonnen Gewdiirz-
mittel und Ingredienzien produzieren die
Kulmbacher im Jahr, dazu kommen noch
einmal rund 5000 Tonnen Handelsware.
6000 Artikel werden angeboten. Und die
Chefin? Hat die ein Lieblingsgewiirz?
,,Zimt. Find‘ ich toll.“ Roland Topfer
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DAS UNTERNEHMEN

D er Kulmbacher Hersteller von Ge-
wurzmitteln und Ingredienzien fir
die Lebensmittelbranche macht mit 800
Mitarbeitern, davon 450 in Kulmbach,
gut 172 Millionen Euro Umsatz. Der Ge-
winn ist zuletzt stark gewachsen. Raps
beliefert die Lebensmittelindustrie,
Metzger, Kantinen, Hotels, die Gastro-
nomie mit rund 6000 einzelnen Artikeln.
Lange Zeit war das Unternehmen
sehr gewurzlastig und fleischlastig,
sagt Geschaftsfuhrerin Maria-Johanna
Schaecher (50). ,Das ist heute nicht
mehr so.“ Gewlrzmittel tragen noch
rund 35 Prozent zum Umsatz bei.
Immer wichtiger werden Ingredienzien
fUr Lebensmittel. Raps produziert keine
kinstlichen Aromastoffe. Die Produkte
werden aus Krauterextrakten gewonnen.
Diplomkauffrau Schaecher ist seit
knapp drei Jahren Chefin bei Raps.
Sie lebt in Hamburg und hat sich fir die
Arbeitswoche eine Wohnung in Kulm-
bach genommen. tép

;"f'l

BAYREUTH
Richard-Wagner-Str. 18
Tel. 0921 59990

optik-fischer.de

Raps-Geschiftsfiihrerin Maria-Johanna Schaecher baut seit knapp drei Jahren den Kulm-
bacher Gewiirzmittelhersteller um.

Foto: Topfer
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Michael Bamber-
ger (52) ist der
Standortchef
von LTB in Gold-
kronach.

Fotos: Harbach(3)/
Waha
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Die Luft ist wieder rein

Luft- und Thermotechnik Bayreuth: Optimismus nach dem Krisenjahr 2013

ie Luft war raus bei der Luft-
und Thermotechnik Bayreuth
(LTB) mit Sitz in Goldkro-
nach. Ganz kurz nur. Aber der finanzi-
eller Engpass im Jahr 2013 hat das Un-
ternehmen trudeln lassen — die Insol-
venz war die Folge. Das war Ende Marz
2013. Doch der Spezialist fiir komplexe
Abluftanlagen hat keinen Tag ausge-
setzt, das Geschéaft lief weiter. Wenig
spater schon hat die Diirr AG mit Sitz in
Bietigheim Interesse an der oberfrénki-
schen Firma und tibernimmt Mitte 2013
den Spezialbetrieb. Rund 100 Mann ha-
ben damals fiir die LTB gearbeitet. Rund
100 Mann sind es heute noch. Die Ent-
wicklung hat ihren Sitz weiter in Gold-
kronach. Der Firmensitz — die bauliche
Hiille - ist von Diirr gekauft worden.
Michael Bamberger (52), Standort-
chef der LTB, wertet all das als gute Vor-
zeichen fiir eine stabile Zukunft des klei-
nen Unternehmens unter dem Dach der
schwabischen Mutter. ,,Wichtig war, dass
es keinen Stillstand gegeben hat nach
der Insolvenz. Der Insolvenzverwalter

Gute Zeiten nach den schlechten: Fiir die
LTB geht es aufwarts.

,Wir haben
flache Hierarchien
hier bei Diirr.“

Michael Bamberger,
Standortchef der LTB

Ulrich Graf hat schnell die Kontakte ge-
kniipft und LTB an eine gute Firma ge-
bracht“, sagt Bamberger. Die LTB ist
GmbH geblieben. Unter dem Dach der
AG. Eine Sonderkonstruktion im Kon-
zern. Der Geschiftsfithrer sitzt in Bie-
tigheim, kommt in regelméfigen Ab-
standen nach Goldkronach. Bamberger,
der Standortchef, ist seit Anfang 2013
bei der LTB, war vorher bei einem gro-
Ren Maschinenbauer in Berlin. ,,Wir ha-
ben flache Hierarchien hier bei Diirr.“
Bamberger sagt, die LTB habe sich
nach der Insolvenz nur ganz kurz ge-
schiittelt und sei dann mit voller Kraft
losmarschiert. Anlagen bauen. Umsatz
machen: ,Im ersten Rumpfgeschéftsjahr
haben wir ein Rekordergebnis erzielt.
Auch das zeigt: Die Substanz war da.
Und man sieht: In einer Insolvenz ste-
cken nicht nur Risiken, sondern auch
Chancen.“ Der Umsatz der LTB liegt bei
rund 24 Millionen Euro im Jahr. Fiir das
neue Geschéftsjahr, sagt Bamberger, sei
er ,verhalten optimistisch. Die Auf-
tragsbiicher sind aktuell bereits mittel-
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gut bis gut gefiillt“. Diese Entwicklung
ist aber alles andere als schlecht. Denn
LTB bewegt sich jetzt in einem Markt, in
dem sich mehr und mehr Konkurrenten
tummeln.

Bis vor kurzem war das kleine Unter-
nehmen eines unter ganz wenigen. War
weltweit unterwegs. Mit seinem Kern-
produkt, der regenerativen thermischen
Oxidation (RTO), einer speziellen Form
der Abluftreinigung fiir Industrieanla-
gen. Die RTOs kommen nach Bamber-
gers Worten vor allem im Chemie-Be-
reich und bei groflen Lackierbetrieben
zum Einsatz. ,Die Kunden, die wir vor
der Insolvenz hatten, sind bei der Stan-
ge geblieben. Die Projekte, die wir hat-
ten, haben wir auch zuende gefiihrt.“
Das Hauptvertriebsgebiet hat sich im
Vergleich zu Anfang 2013 allerdings ver-
andert: Mittlerer Osten, Afrika, Europa.
,In den USA sind wir nicht mehr direkt
unterwegs, sondern durch den Mutter-
konzern vertreten.” Kunden, die die LTB
beispielsweise in Malaysia hat, werden
aber nach wie vor betreut.

Der Goldkronacher Betrieb kann flexibel
auf die Auftrage reagieren.

Kerngeschaft ist der Bau hochspezieller
Abluftanlagen.

Dadurch, dass die LTB unter dem Dach
der Diirr AG — der schwébische Konzern
beschiftigt weltweit rund 13 000 Mit-
arbeiter — arbeitet, habe sich nicht nur
das Produktportfolio der Firma erwei-
tert, sagt Bamberger. ,,Wir kommen so
auch an Auftrége, an die wir vorher nie
gekommen waren. Beispielsweise in der
Fertigung und im Anlagenbau.“ Die
Marktanteile, die die Schwaben welt-
weit haben, und die Grofle des Kon-
zerns zahlten sich fiir den Standort Gold-
kronach aus: ,Viele der Auftrage, die
heute zu uns kommen, sind in Bietig-
heim verhandelt worden.“

Fiir die Zukunft sieht der Standort-
leiter Michael Bamberger gute Chancen.
,Man hat bei Diirr auf den Standort hier
gesetzt.“ Das ist der eine Pluspunkt. Der
andere Pluspunkt sei, dass die LTB durch
die Einbettung in den Konzern und durch
den Standort Chancen habe, zu wach-
sen. ,Wir haben gute Wachstumschan-
cen. Wir kénnen und wollen auch wach-
sen“, sagt Bamberger. Die Luft ist wie-
der rein fiir die LTB. Eric Waha

ebu UMFORMTECHNIK

Innovative, richtungsweisende
Stanzautomaten und Bandanlagen

sowie zukunftsorientierte
Komplettlésungen fir die blech-
verarbeitende Industrie weltweit.

= . 1] : '. S -._]ﬁ_

UMFORMTECHNIK

ebu Umformtechnik GmbH
RathenaustraBe 47 | D-95444 Bayreuth
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UMFORMTECHNIK

...einfach besser umformen!



12

#01.2015

Der frithe Vogel
fangt den Wurm:
Je frither der Start,
desto geringer die
monatliche Rate.

Die Anlagetipps
entstehen in enger
Zusammenarbeit
mit der Sparkasse
Bayreuth.

ANLAGETIPPS: Altersvorsorge — Wer jetzt aktiv wird, steht spater besser da

Der Zeitfaktor

200 Beispiel:

Monatliche Sparrate bei einer beispielhaften jéhrlichen
Rendite von 6% und einem Sparziel von 100 Tsd. EUR

100 PP +20€.

/

Monatliche Sparrate in EUR

Sparbeginn im Alter von ... Jahren

5 Jahre spater anfangen bedeutet z.B. fiir einen heute 35-jahrigen eine rund 45,- Euro hohere Monatsrate

Rechenbeispiel zur Darstellung der Auswirkung eines spateren Sparbeginns auf die notwendige Sparrate. Die Renditeannahme von 6 % p. a.
basiert auf langjéhrigen historischen Durchschnittswerten von gemischten Portfolios (Aktien/Renten). Die KVG hat im Rahmen der Verwaltung
der Sondervermdgen nur begrenzten Einfluss auf die Ergebnisse und iibernimmt keine Garantie fiir die Erreichung dieser Werte.

Die angegebene Wertentwicklung ist kein verlasslicher Indikator fiir die zukiinftige Wertentwicklung einer Anlage.

Quelle: DekaBank, Stand: Juni 2014.

Frither Start wird fiir die Absicherung im Alter immer wichtiger

DIEAUSGANGSSITUATION

Dem demografischen Wandel ins Auge schauen: Die
durchschnittliche Lebenserwartung in Deutschland
steigt zwar stetig an, aber gleichzeitig liegt die Ge-
burtenrate pro Frau in Deutschland nur noch bei
rund 1,4 Neugeborenen. Das Resultat ist eine al-
ternde und zahlenmé&Rig schrumpfende Bevolke-
rung. Immer weniger jungen Menschen stehen im-
mer mehr alte Menschen gegeniiber. Diese Ent-
wicklung belastet unser gesetzliches Rentenversi-
cherungssystem.

Die Tiicke der Rentenliicke: Die durchschnittliche
Rentenbezugsdauer in Deutschland verlangert sich.
Zugleich gibt es aber immer weniger junge Men-
schen, die in die gesetzliche Rentenversicherung ein-
zahlen. Unser Rentensystem sto[3t an seine Grenzen.
Denn es basiert bekanntlich auf dem Umlageverfah-
ren: Die laufenden eingezahlten Beitrdge der Arbeit-
nehmer werden sofort wieder an die Rentner ausge-
schiittet.

Die gesetzliche Rente ist zwar nach wie vor sicher,
sie wird aber bei dieser Entwicklung in Zukunft im-
mer weniger leisten konnen. Allein mit der gesetzli-
chen Rente ist ein bequemes Auskommen im Ruhe-
stand nicht mehr realistisch. Die resultierende Liicke,
die sogenannte Rentenliicke, muss durch eine private
Altersvorsorge geschlossen werden.

DIELOSUNGSANSATZE
Fiinf goldene Regeln fiir die private Altersvorsorge:

Regel 1 - Frith anfangen: Je frither man mit dem
Sparen fiir die Altersvorsorge beginnt, desto bes-
ser. Der Zinseszinseffekt kann so langer wirken.

Regel 2 - Regelmafdig sparen: Mit festen monat-
lichen Einzahlungen léasst sich {iber die Jahre hin-
weg ein beachtliches Vermégen aufbauen. Fonds-
sparpldne haben den Vorteil, dass in allen Markt-
phasen gespart wird, so dass sich die Frage nach
dem richtigen Einstiegszeitpunkt eriibrigt.

Regel 3 - Renditestark anlegen: Bei einem langen
Anlagehorizont kann man guten Gewissens ein ho-
heres Risiko eingehen, denn es bleibt viel Zeit, ei-
nen giinstigen Ausstiegszeitpunkt abzupassen.

Regel 4 — Breit streuen: Eine breite Streuung der
Anlagen iiber Regionen, Branchen und Anlage-
klassen verringert die Risiken. Bei Investment-
fonds ist diese Streuung schon eingebaut.

Regel 5 - Inflation beachten: Anders als bei kurz-
fristigem Sparen muss beachtet werden, dass die
zu erzielende Rendite iiber der Inflationsrate liegt,
damit die Kaufkraft des Vermogens erhalten bleibt.
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Alois Miiller ist
der hochste
Reprasentant der
Bundesbank in
Bayern und glaubt
»fest an den lang-
fristigen Erfolg
des Euro“.

Fotos: red

,Eine ganze Reihe von Risiken*

Alois Miiller, Bundesbank-Chef in Bayern, zur Geldpolitik der EZB

ass bei der Deutschen Bundesbank Skep-

sis gegeniiber der ultralockeren Geldpo-

litik der Europdischen Zentralbank
herrscht (EZB), ist bekannt. Alois Miiller, Chef der
Bundesbank in Bayern, sieht denn auch im Gegen-
satz zur EZB kein echtes Deflationsrisiko. Die zu-
letzt sehr niedrigen oder aktuell kurzzeitig sogar ne-
gativen Preissteigerungsraten seien vor allem dem
drastischen Olpreisverfall geschuldet. Und der wir-
ke fiir den Euroraum wie ein kleines Konjunktur-
programm, weil er die Kaufkraft der Konsumenten
stirke und die Kosten bei den Unternehmen senke.
Das von der EZB gestartete Programm zum Kauf
von Staatsanleihen in Billionenhdhe berge dagegen
nicht geringe Risiken.

Am 22. Januar hat der EZB-Rat beschlossen, kiinf-
tig auf breiter Basis Staatsanleihen anzukaufen. Ei-
ne gute Idee?

Alois Miiller: Die Mehrheit des EZB-Rats setzt da-
rauf, dass mit dem Ankauf von Staatsanleihen die
Konjunktur anzieht und dabei mittelfristig die In-
flationsrate im Euroraum wieder auf das ange-
strebte Niveau von unter, aber nahe bei zwei Pro-
zent steigt. Damit soll einer Phase einer zu lange
zu niedrigen Inflationsrate beziehgungsweise dem
Risiko eines Abgleitens in ein deflationédres Szena-
rio entgegengewirkt werden.

Ihre Boutique-Werbeagentur in der Bayreuther Innenstadt bietet
Ihnen eine fundierte und qualitativ hochwertige Markenberatung.
Nach einer umfassenden Wettbewerbs-, Zielgruppen-, Marken-,
und SWOT-Analyse, kimmern wir uns um lhre Werbestrategie.

2 Entwicklung lhres Ma‘rkmkcms und Leitbildes

2 E*wtv\f\:’.’kt‘mgj der Mér'kek,‘cgo Typografie, Farbwahl, Bild und Textgestaltung)
2 Wirksame Mar&ket\r*gtexte\/ V
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0921/5070890 - info@beeciede - wwwhbeeciede
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Die Bundesbank ist anderer Meinung?

Miiller: Wir von der Deutschen Bundesbank haben
nicht unbedingt die Notwendigkeit fiir einen solch
gravierenden Schritt gesehen. Auch wenn die In-
flationsrate im Euroraum Ende letzten Jahres in
den negativen Bereich abgerutscht ist, halten wir
die Gefahr einer breit angelegten Deflation mit ei-
ner Abwdértsspirale aus einer schwachen Wirt-
schaftsentwicklung, fallenden Preisen und sinken-
den Lohnen fiir sehr gering. Hauptgrund fiir die
sehr geringen Preissteigerungsraten ist doch der
drastische Olpreisverfall, der fiir den Euroraum wie
ein kleines Konjunkturprogramm wirkt. Der sin-
kende Olpreis stirkt ndmlich die Kaufkraft der Kon-
sumenten und fiihrt bei den Unternehmen zu ge-
ringeren Kosten.

,Sie diirfen nicht vergessen,
dass es auch zu D-Mark-Zeiten immer
wieder Phasen mit negativen Realzinsen
bei sicheren Spareinlagen gab.

Alois Miiller
zur aktuellen Niedrigzinsphase

Viele Experten kritisieren, die EZB betreibe mo-
netare Staatsfinanzierung — und die ist verboten,
oder?

Miiller: Die Bewertung, ob es sich beim Ankauf von
Staatsanleihen um monetdre Staatsfinanzierung
handelt, obliegt dem Europaischen Gerichtshof be-
ziehungsweise in Deutschland dem Bundesverfas-
sungsgericht. Natiirlich muss darauf geachtet wer-
den, dass die Trennlinie zwischen Geld- und Fis-
kalpolitik nicht verwischt. Und in diesem Sinne ist
der Ankauf von Staatsanleihen kein normales geld-
politisches Instrument, da es mit besonderen Risi-
ken und Nebenwirkungen verbunden ist. Aus die-
sem Grund muss die Hiirde fiir seinen Einsatz auch
sehr hoch sein.

Welche Risiken meinen Sie konkret?

Miiller: Da gibt es eine ganze Reihe von Risiken:
Durch das Ankaufprogramm werden die Noten-
banken im Euroraum zu den grof3ten Glaubigern
der Staaten. Das birgt die Gefahr, dass die Noten-
banken nun noch starker in Zugzwang kommen
konnten, fiir die Fiskalpolitik in die Bresche zu sprin-
gen. Am Ende besteht die Gefahr, dass solides Haus-
halten vernachléssigt wird und dringend notwen-
dige Strukturreformen verschleppt werden. Doch
solide Staatsfinanzen und wettbewerbsfahige Wirt-
schaftsstrukturen sind notwendig, um den Euro-
raum wieder stabil zu machen. Auflerdem nimmt
das Risiko fiir Ubertreibungen an den Vermégens-
méarkten mit der expansiveren Ausrichtung der
Geldpolitik tendenziell zu.

Die EZB hat kein demokratisches Mandat. Wer
kontrolliert sie?

Miiller: Gerade weil die EZB und die nationalen No-
tenbanken im Euroraum, also das so genannte Eu-
rosystem, unabhéngig sind, muss das Eurosystem
seinen gesetzlichen Auftrag, ndmlich die Verbrau-
cherpreise auf mittlere Sicht stabil zu halten, eng
auslegen. Je mehr der Eindruck entsteht, dass un-
sere Entscheidungen fiskalpolitischen Charakter ha-
ben, zum Beispiel weil ldnderspezifische Haf-
tungsrisiken einzelner Krisenstaaten {iber die No-
tenbankbilanz umverteilt werden, desto eher kann
das ein Problem fiir die Unabhéngigkeit werden.

Wer kontrolliert?

Miiller: Thre Frage nach der Kontrolle ist vollkom-
men berechtigt: Diese erfolgt zum einen iiber die Of-
fentlichkeit beziehungsweise die Medien, indem
beispielsweise die EZB Wirtschaftsberichte verof-
fentlicht und in Pressekonferenzen ihr Tun und Han-
deln erldutert. Zum anderen ist die EZB dem Euro-
paischen Parlament gegeniiber rechenschafts-
pflichtig.




#01.2015

Die Wirtschaft 15

Wann bekommen Sparer wieder hohere Zinsen?
Miiller: Die schon seit ldngerer Zeit sehr lockere
Geldpolitik ist aufgrund der im Euroraum schwa-
chen Preisaussichten und der sehr geddmpften
Konjunkturperspektiven alles in allem angemes-
sen. Wichtig ist, dass sich die Biirger darauf ver-
lassen konnen, dass die Notenbanken dann wie-
der die Geldpolitik straffen, wenn es geldpolitisch
geboten ist. Im Ubrigen diirfen Sie nicht verges-
sen, dass es auch zu D-Mark-Zeiten immer wieder
Phasen mit negativen Realzinsen bei sicheren Spar-
einlagen gab.

Welche Tipps kénnen Sie im Moment den Sparern
geben?

Miiller: Ich bitte um Verstdndnis, dass ich als Ver-
treter der Bundesbank keine Anlagetipps geben
kann. Wichtig ist, sich in Erinnerung zu rufen, dass
mit héheren Renditen auch grundsatzlich hohere
Risiken einhergehen. Zudem sollten Anleger nur in
Produkte investieren, die sie auch verstehen und
einschétzen konnen. Das Ersparte breit zu streuen,
gehort natiirlich auch zu einer vorsichtigen Anla-
gestrategie.

Ihr ganz personliches Gefiihl: Wie wird das alles en-
den?
Miiller: Ich glaube fest an den langfristigen Erfolg
des Euro. Die Politik muss dazu aber ihren Beitrag
leisten und die Wahrungsunion als Stabilitidtsunion
absichern, zum Beispiel, indem die Euro-Staaten ih-
ren Konsolidierungskurs und den eingeschlagenen
Weg der Wirtschaftsreformen fortsetzen. Aber auch
die EU-Kommission ist gefordert. Sie muss die Re-
geln aus dem Stabilitats- und Wachstumspakt strikt
anwenden, anstatt die vorhandenen Gestaltungs-
spielrdume immer grof3ziigiger auszulegen.

Das Gesprach fiihrte Roland Topfer

ZUR PERSON

Alois Miiller ist seit Mai 2009 Prasident der Bun-
desbank-Hauptverwaltung in Bayern mit Sitz in
Munchen. Der 61 Jahre alte geburtige Unterallgau-
er machte zunachst eine Ausbildung zum Bank-
kaufmann bei der Sparkasse Memmingen, danach
ein VWL-Studium an der Uni Konstanz. 1981 be-
gann sein Referendariat bei der Bundesbank mit
der Prufung fir den hoheren Bankdienst. Vor seiner
Munchner Zeit leitete Muller zehn Jahre lang das
Europa-Sekretariat der Bundesbank in Frankfurt
und war zustandig fur die Vorbereitung des Bun-
desbankprasidenten auf die EZB-Ratssitzungen.
Muller ist verheiratet und hat drei Kinder. top

BAUSTOFFE
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Vertrauen bildet
die Grundlage der
Geschaftsbezie-
hung. Von links:
Thomas Schmidt,
Leiter Firmenkun-
dencenter Spar-
kasse Bayreuth,
Andreas Kubizek,
Geschaftsfiihrer
Klubert + Schmidt
GmbH und
Wolfram Miinch,
Vorstandsmitglied
Sparkasse
Bayreuth.
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Abgasklappen fur eine saubere Umwelt

Ein Vorzeigeunternehmen aus Oberfranken: Die Klubert + Schmidt GmbH

Alles begann 1945: Karl Klubert und
Alfred Schmidt, zwei Betriebsingenieure
der Junkers Flug- und Motorenwerke,
landeten als Kriegsfliichtlinge im be-
schaulichen Felsenstddtchen Potten-
stein. Hier griindeten die beiden, die
der Zufall nach Oberfranken verschla-
gen hatte, im gleichen Jahr die Firma
Klubert + Schmidt, ein Unternehmen
das zunachst Haushaltsgegenstande und
Kleinmobel fertigte.

Bereits 1949 entwickelten und produ-
zierten sie die ersten Wirbelkammern fir
Dieselmotoren, von denen bis heute Gber
acht Millionen Teile ausgeliefert wurden.
Im Jahr 1953 fertigte das noch junge
Unternehmen die ersten Abgasklappen
fur die Nutzfahrzeugindustrie und Moto-
renhersteller. 1996 begann die Klubert +
Schmidt GmbH mit der Entwicklung und
Erprobung von heif8seitigen AGR-Venti-
len. Auch die elektronisch geregelten und
elektrisch angetriebenen Abgasruckfihr-

ventile und Abgasklappen werden seit
2009 weiterentwickelt. Beliefert wer-
den On- und Offroadbereiche, genauso
wie Hersteller von Schiffsdieselmotoren
auf allen Wachstumsmarkten weltweit.
Schon 2001 war die Produktionshalle im
Stadtkern von Pottenstein zu klein. So in-
vestierte das Unternehmen in eine neue
Produktionsstatte im Industriegebiet ,Lan-
ger Berg” am Stadtrand von Pottenstein.
Die Verantwortlichen waren sich damals
sicher, dass diese Halle fiir die nachsten
40 Jahre ausreichen wurde. Doch Erfolg
und Wachstum belehrten sie schnell eines
Besseren: Bereits sieben Jahre spater wur-
de die bestehende Flache mit einer Inves-
titionssumme von 2,3 Millionen Euro um
weitere 3.500 Quadratmeter vergrofert.

Fortschritt statt Stillstand
Ein wichtiger Teil des Erfolges ist die In-

vestition in Forschung und Entwicklung.
So unterhalt Klubert + Schmidt einen

SPARKASSE BAYREUTH

eigenen Konstruktions- und Entwick-
lungsbereich zur Umsetzung individuel-
ler Kundenwiinsche. Gleichzeitig arbeitet
das Unternehmen eng mit den Forschern
der Fraunhofer Projektgruppe Prozessin-
novation und den Neuen Materialien an
der Universitat Bayreuth zusammen. Sie
machen das Unternehmen fit fur eine
energiesparende, hochmoderne und ef-
fiziente Produktion. Dabei geht es nicht
nur um das "hier und heute’, sondern um
den Blick in die Zukunft: Was braucht ein
Industrieunternehmen in zehn oder 15
Jahren? Ein Beispiel soll das verdeutlichen:
Ein Lkw der Abgasstufe Euro-O-Norm
der 90er Jahre emittiert ungefahr die
gleiche Schadstoffmenge wie 120 Lkws
der aktuell gultigen Abgasnorm Euro-VI.
Andreas Kubizek, der die Firma Klubert
+ Schmidt zusammen mit Rainer Klubert
fuhrt, ist uberzeugt: ,Ein bisschen For-
tune gehort zum Erfolg immer dazu.
Doch zum richtigen Zeitpunkt die rich-
tigen Entscheidungen zu treffen, ist das

Wir investieren standig in eine energiesparende
hochmoderne und effiziente Produktion.”

Grundlegende.” ,Hohe Prioritdt haben
langfristige Bindungen mit Kunden, Mitar-
beitern und Lieferanten", erganzt Kubizek.
In den vergangenen zehn Jahren stieg die
Anzahl der Mitarbeiter um mehr als 100
Prozent auf derzeit iber 300 Personen.
Die Ausbildung hat im Hause Klubert +
Schmidt einen sehr hohen Stellenwert.
So erhalten die Auszubildenden in der
Lehrwerkstatt mit eigenem Ausbil-
dungsmeister ihre individuelle Ausbil-
dung und eine garantierte Ubernahme.

Gelebtes gesellschaftliches
und soziales Engagement

Gesellschaftliche Verantwortung sieht An-
dreas Kubizek nicht nur bei der Geschéfts-
fihrung, sondern auch bei seinen Mitar-
beitern. ,Es ist wichtig, dass Mitarbeiter
Uber die Arbeitszeit hinaus soziales und
gesellschaftliches Engagement leben. Das
kann bei der Feuerwehr oder in anderen
gemeinniitzigen Einrichtungen sein”, er-
klart Kubizek. Um bereits junge Menschen
an die Thematik heranzufiihren, sollen
demnéchst Bienenstocke angeschafft
werden, die von Auszubildenden unter
Anleitung von Experten auf dem Firmen-

Andreas Kubizek
Geschaftsfihrer

geldnde betreut werden. Den geernteten
Honig will das Unternehmen an Kunden
und Lieferanten weiter verschenken.
Fiir die Geschaftsfiihrung endet die soziale
Verantwortung den Mitarbeitern gegen-
liber nicht bei der Lohn- oder Gehalts-
zahlung. Kubizek ist iberzeugt: ,Wir sind
ein Familienunternehmen. Die Mitarbei-
ter sind nicht nur ein Produktionsfak-
tor, es sind Menschen. Hinter den Man-
nern und Frauen stehen Familien. Auch
fir sie haben wir eine Firsorgepflicht.”

In der Region - fiir die Region

Das mittelstandische Unternehmen be-
kennt sich zum Standort Oberfranken.
,Wir finden hier gunstige Rahmenbedin-
gungen, wie ein gutes Forschungsnetz-
werk oder giinstige Grundstiicke fiir die
Industrie. Unsere Region hat noch viele
Potenziale, die wir ausschopfen konnen”,
so Kubizek. BeiKlubert + Schmidt kommen
die Mitarbeiter aus der landlichen Region,
hier leben und arbeiten sie. Nicht selten
beginnen die Kinder von Mitarbeitern eine
Ausbildung bei Klubert + Schmidt. Auch
die Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer
Institut und den Neuen Materialien der

SPARKASSE BAYREUTH

Geregelte
Abgasregenera-
tionsklappe fiir
einen Nutzfahr-
zeugmotor

Universitat Bayreuth setzt positive Impulse.
Bei der Sparkasse fiihlt sich Andreas Ku-
bizek gut aufgehoben. ,Wir schatzen den
unkomplizierten Umgang und das Ver-
trauen, das sich durch die Kontinuitat der
Berater im Laufe der Jahrzehnte aufgebaut
hat. Gleichzeitig erhalten wir die Moglich-
keit, kurzfristig auf fundiertes Experten-
wissen der Fachbereiche zuzugreifen.”
Wolfram Miinch, Vorstandsmitglied der
Sparkasse Bayreuth, erklart: ,Wir freuen
uns, eine erfolgreiche Firma wie Klubert
+ Schmidt als kompetenter Partner in al-
len Finanzangelegenheiten begleiten zu
dirfen. Schliefdlich passt die Philosophie
unserer beiden Unternehmen gut zusam-
men: In der Region fur die Region und
die Menschen, die hier leben, da zu sein.”

Fakten

* 1945 Unternehmensgriindung
in Pottenstein

¢ 2001 Neubau der Produktionshalle

¢ 2008 Erweiterung der Produktions-
und Montagehalle

« Uber 300 Mitarbeiter

* Fertigung von ca. 500.000
Klappensystemen im Jahr



18 Die Wirtschaft

#01.2015

In diese grof3e Priifkammer passen auch grof3ere Kaliber — ein kleiner Lkw zum Beispiel. Geschéftsfiihrerin Nathalia A. Rasek-Ab-
ach, die allein hier 1,5 Millionen Euro investiert hat, sieht vor den méchtigen Absorbern etwas verloren aus.

Foto: Schreibelmayer

Die Alles-Messer aus der Frankischen

A380 oder Eurofighter: EMCC priift Hightech auf Strahlenvertraglichkeit — und zwar weltweit

as haben der Airbus A380,

die Boeing 787 Dreamliner,

das Kampfflugzeug Euro-
fighter, das militdrische Transportflug-
zeug Airbus A400M, diverse Panzer der
Bundeswehr oder méchtige Kranwagen
mit dem kleinen Ortchen Moggast in der
Frankischen Schweiz zu tun? Nun ja,
die Firma EMCC Dr. Rasek hat ihren Sitz
in dem zu Ebermannstadt gehorenden
Dorf, betreibt im nicht weit entfernten
und kaum gréferen Unterleinleiter ei-
nen zweiten Standort — und hat die welt-
bekannten Flug- und Fahrzeuge und noch
vieles mehr daraufhin iiberpriift, ob sie
auch bei starker elektromagnetischer

Strahlung noch funktionieren und wie
viel dieser Strahlung sie selber abgeben.

Wenn  geschiftsfilhrende  Gesell-
schafterin Nathalia A. Rasek-Abach, die
das Unternehmen mit ihrem Mann und
ihrer Mutter fiihrt, die Tore zu den Réiu-
men Offnet, in denen die Messungen
stattfinden, dann sagt sie immer wieder
einen Satz: ,Bitte nicht fotografieren.”
Zumindest dann, wenn gerade ein zu
priifendes Teil zu sehen ist. ,Wir sind
oft in einem relativ frithen Entwick-
lungsstadium involviert. Da haben die
Hersteller viele Geheimnisse”, sagt
Rasek-Abach, und: ,,Esist gar nicht so sel-
ten, dass wir gar nicht genau wissen,

was wir da eigentlich priifen. Da wird ei-
ne schwarze Kiste angeliefert und dann
geht’s los.“

Bevor es mit militdrischem Gerét los-
gehen kann, stehen strenge Uberprii-
fungen an. ,Wir sind geheimschutzbe-
treut”, umschreibt Rasek-Abach die Tat-
sache, dass das Unternehmen und seine
Mitarbeiter immer wieder von Behorden
durchleuchtet werden. Fiir den techni-
schen Teil miissen aullerdem aufwen-
dige Zertifizierungsverfahren durchlau-
fen und bestanden werden.

Aber was passiert denn nun in den
Priifkammern, an deren Wanden grofe
Absorber irgendwie an iiberdimensio-




#01.2015

19

nale Eierkartons erinnern und die auf-
tretende elektromagnetische Strahlung
so aufnehmen und zerstreuen sollen, dass
die Messungen nicht beeintréachtigt wer-
den? Die studierte Betriebswirtin erklart
es anhand von Beispielen — etwa einem
Airbag. Der soll ja nur bei einem Unfall
auslosen, dann aber zuverldssig. Kei-
nesfalls aber, wenn auf dem Handy des
Fahrers ein Anruf eingeht oder wenn der
Wagen durch ein tiefes Schlagloch fahrt
— und zwar weder bei 40 Grad minus
noch bei 40 Grad plus. Dass das ge-
wiéhrleistet ist, das stellen die Messun-
gen von EMCC sicher.

Oder die Flugzeuge. Hier geht vor al-
lem um die Sicherheit bei Blitzschlag.
Schliellich soll der Flieger auch bei ei-
nem solchen Treffer in der Luft bleiben.
Ganz abgesehen davon, dass die Au-
Renhaut so beschaffen sein muss, dass
ein Blitzeinschlag sie nicht ernsthaft be-
schidigen kann, geht es vor allem um
die Elektronik. Mechanisch wird ja bei
modernen Fliegern so gut wie nichts
mehr geregelt. Schlégt also ein Blitz ein,
darf die Elektronik nicht versagen. ,JUn-
ser Job ist, dass das Flugzeug nicht ab-
stiirzt“, sagt Rasek-Abach.

Um die Tests durchfiihren zu kénnen,
gibt es eine Direktblitzanlage, eine Vor-
richtung also, in der Blitzschlag simu-
liert werden kann. Laut Chefin ist EMCC
das einzige private Priiflabor in Deutsch-
land mit so einer Einrichtung. Bei den
kiinstlich erzeugten Blitzen herrscht ei-
ne Spannung von bis zu 300 Kilovolt
und eine Stromstérke von bis zu 300 Ki-

maxxatsolar

Das Fassadensystem mit Multieffekt

Nathalia A. Rasek-Abach

Blitze mit der 19 000-fachen Stromstarke,
mit der Leitungen im Haushalt abgesichert
werden, kann EMCC erzeugen. Als einziges
privates Priiflaborin Deutschland.

Fotos: Schreibelmayer, EMCC

nachhaltiger
Schutz gegen Algen

widrmeregulierender
Energiespareffekt

loampere — also fast das 19 000-fache
der Stromstérke von 16 Ampere, mit der
das normale Stromnetz im heimischen
Haus abgesichert ist. Damit wurde zum
Beispiel die komplette Elektronik des
A380 getestet oder das elektronische
Bremssystem der Boeing 787. Beim A380
iibrigens mit Folgen — das Ladetiir-De-
sign musste gedndert werden.

Doch gemessen wird auch, welche
Strahlung Maschinen in die Umwelt ab-
geben. ,Induktionskochfelder konnen
zum Beispiel regelrechte Strahlen-
schleudern sein“, sagt RaSek-Abach.
Beim Panzer kommt es aullerdem unter
anderem darauf an, dass nicht nur seine
Systeme vor Strahlung geschiitzt sind.
Auch fiir die Besatzung muss das ge-
wahrleistet sein — und zwar auch vor
der eigenen Strahlung, etwa durch ein
Radargerat.

Hinzu kommen reine Materialprii-
fungen unter anderem in Klimakam-
mern. In denen werden dann etwa Au-
toteile {iber 1100 Stunden lang Tempe-
raturen von mehr als 85 Grad ausge-
setzt. Es gibt Kabinen, in denen die Al-
terung von Werkstiicken durch UV-Licht
untersucht wird. Und nebenan lauft ei-
ne Versuchsanordnung, mit der ein Au-
tozulieferer eines seiner Produkte Tem-
peraturwechseln von minus 40 bis plus
115 Grad aussetzen lasst — wobei der
Wechsel jeweils nur wenige Sekunden
dauert. Und als ware das noch nicht ge-
nug, kann man zusétzlich auch noch
Feuchtigkeit hinzugeben und den Ver-
suchsaufbau kraftig durchschiitteln.

Schiitzt, was |hnen wertvoll ist

i)

menat sid
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Flugzeugfenster etwa werden so iiber
Wochen maltritiert, schlief3lich sollen sie
sich im Flug nicht selbststdndig machen.

Doch nicht alles lasst sich im Labor
priifen. Und so fliegen Mitarbeiter rund
um die Welt, um ihren Job zu machen.
Der Eurofighter wurde natiirlich unter
grofler Geheimhaltung in der Wehr-
technischen Dienststelle (WTD) in Man-
ching bei Ingolstadt durchgemessen. Um
herauszubekommen, ob die Einbauten,
die Scheichs in ihren Flugzeugen haben
wollen, auch sicherheitsvertréaglich sind,
geht’s schon mal nach Dubai. Und fiir
die Messung eines Hubschraubers hief3
das Ziel schon Siidkorea. EMCC ist fiir
Kunden und Behorden rund um den Erd-
ball zertifiziert.

Es gibt aber auch einen eigenen Frei-
feldmessplatz, und zwar am zweiten
Standort in Unterleinleiter, wo der 2011
verstorbene Unternehmensgriinder Wer-
ner Rasek 2006 ein leer stehendes Kin-
derkrankenhaus {ibernahm. Dort landet
dann mit Ausnahmegenehmigung schon

Um diesen Hubschrauber auszumessen,
flog ein EMCC-Team nach Siidkorea.
Foto: EMCC

,Unser Job ist,
dass das Flugzeug
nicht abstiirzt.“

Nathalia A. Rasek-Abach,
Geschaftsfilhrende Gesellschafterin
EMCC Dr. Rasek

mal ein ADAC-Hubschrauber oder ein
groler Kranwagen wird gebracht, um
Messungen vorzunehmen.

Zwei bis drei Millionen Euro werden
bei EMCC pro Jahr in neue Messtechnik
investiert, um stets auf dem neuesten
Stand zu sein. Das ist notig, um die nam-
haften Kunden wie Airbus, Boeing, Au-
di, BMW, Daimler, VW, Toyota, Sie-
mens oder Sony entsprechend bedienen
zu konnen. Aber auch die hochqualifi-
zierten Mitarbeiter, die zum Teil auch
aus dem Ausland stammen, wollen na-
tlirlich moéglichst mit der modernsten
Technik arbeiten. 85 Beschiftigte hat
EMCC, davon 60 Techniker und Ingeni-
eure — Tendenz moglichst steigend.

Die nach Moggast zu holen, ist natfir-
lich nicht immer ganz leicht, sagt Rasek-
Abach. Und trotzdem ist der Standort
fiir das Unternehmen ideal, denn: ,Hier
gibt es keine Industrie, keine Hochspan-
nungsleitung - also fast nichts, was un-
sere Messungen storen kann.

Stefan Schreibelmayer

Die grofie Messhalle am Stammsitz in Moggast. Der Clou ist das frei tragende Dach aus Holz. Metall wiirde die empfindlichen Mes-
sungen beeintrachtigen.

Foto: Schreibelmayer
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Wachstum ist
ein Muss, sagt
Bernhard Koppel
— doch immer
mit Augenmat3,
nie mit dem

Ziel kurzfristiger
Erfolge.

Fotos: Munch

Schon immer ein Global Player

Wie der Maschinenbauer Baier + Koppel von Pegnitz aus den Weltmarkt erobert

rist keiner, der in die Offentlich-

keit dréngt. Keiner, der sich lau-

fend in der Zeitung sehen moch-
te. Doch wenn er einmal redet, dann
spricht er Klartext. Bernhard Képpel, ge-
schéftsfiihrender Gesellschafter der Bai-
er+Koppel GmbH + Co KG, kurz: Beka,
mit Hauptsitz in Pegnitz, ist ein Unter-
nehmer der alten Schule. Jede Menge
Charisma und Ausstrahlung. Klare Ansa-
gen, konsequentes Handeln. Schritt fiir
Schritt hat er die Maschinenbaufirma
zum Global Player entwickelt. Ohne da-
bei seine Pegnitzer Wurzeln anzutasten.
Die sindihm heilig.

Werden in der Maschinenbaubranche
auf Dauer nur jene iiberleben, die welt-
weit bis in die entferntesten Winkel aktiv
sind? Ja, sagt Koppel. Und schiebt eine
These nach, von deren Richtigkeit er fest
iiberzeugt ist: ,,Die wirtschaftlichen Ver-
dnderungen der néchsten finf Jahre
werden grof3er sein, als alle Verdnderun-

gen des letzten halben Jahrhunderts.”
Unternehmen aus der Maschinenbauwelt
miissen global Flagge zeigen, sagt Kop-
pel. An den Hauptschauplétzen. In Asien,
in Amerika und, ja, auch in Afrika. ,,Euro-
pawird sowohl als Abnehmer als auch als

Mehr als 600 Arbeitsplitze bietet das Un-
ternehmen in Pegnitz und Wannberg.

Produzent weiter an Boden verlieren, ist
sich der 68-Jahrige sicher. Eine reine
Vertriebspréasenz wird kiinftig nicht mehr
ausreichen, ,denn zunehmend ist ein
Fertigungsstiitzpunkt erforderlich“. Was
zu dem Fazit fiihrt: ,Das Aufschlagen
beim Kunden vor Ort ist mehr und mehr
eine notwendige Uberlebensstrategie.“
So weit, so gut. Doch wie kann ein mit-
telstindisches =~ Familienunternehmen
diesen Anspriichen gerecht werden in
Zeiten kaum noch durchschaubarer und
hochkomplexer Firmenverflechtungen?
Koppel hat kein Patentrezept, das fiir alle
gilt. Immer wieder betont er, nur fiir seine
Firma Stellung beziehen zu kénnen. Und
diese sei nun einmal auf dem Gebiet der
Wartungsautomatisierung und Zentral-
schmierung eigentlich immer schon ein
Global Player gewesen, zwangslaufig.
Koppel: ,Schon unser Griindungspro-
dukt, eine Motorschmieranlage fiir
Zweirdder, wurde 1927 in erheblichem
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Umfang nach England, Frankreich und in
die Schweiz exportiert.“ In den friihen
1950er Jahren hatte Beka schon Kunden
in den USA und Japan. Geédndert hat sich
allerdings der Exportumfang — der liegt
heutebei63 Prozent.

Dazu braucht es ganz verschiedenarti-
ge Vertriebs- und Verteilstrukturen. Zu-
nehmend werden unabhingige Haupt-
importeure durch firmeneigene Tochter-
firmen und sogenannte REP-Offices, also
Direktniederlassungen, ersetzt. Um da
den Uberblick zu behalten und ein funk-
tionierendes Netzwerk zu sichern, muss
auch die Kompetenz im Pegnitzer
Stammbhaus passen. Und daher arbeiten
hier hochqualifizierte Manner und Frau-
en aus China, Russland oder Siidamerika:
»,Sie kennen die Mentalitét ihrer Lands-
leute, sie konnen uns helfen, da taktisch
und strategisch richtig vorzugehen.“ Er-
ganzt wird all das durch ein intensives
Schulungspensum im Werk fiir die
HFrontleute“ der jeweiligen Regionen.
Zudem wurde eine eigene Stabsstelle im
Stammbhaus gegriindet: Eine Fiihrungs-
kraft als Leiter der Abteilung fiir interna-
tionale Strategie in Prokuristen-Stellung
kiimmert sich unter anderem um die Ko-
ordination von internationalen Vertra-
gen. Logisch: Dieses Paket an Maf3nah-
men, um fiir den internationalen Wett-
bewerb geriistet zu sein, gibt es nicht um-
sonst. Als Mittelstdndler muss man aus-
reichend stark sein, um diese nicht uner-
hebliche Kostenschwelle {iberschreiten
zu koénnen, gibt Koppel denn auch unum-
wunden zu. Beka hat diese Gro3e inzwi-
schenlédngsterreicht.

Grol3e hat etwas mit Wachstum zu tun.
Wachstum ist nicht alles, hat Bernhard
Koppel vor Kurzem einmal gesagt. Alles
nicht, aber: ,,Wachstum ist fiir ein prospe-
rierendes, gesundes Unternehmen immer
ein Muss, aber man sollte beachten, dass

DAS IST BEKA

D ie Baier + Koppel-Gruppe wurde
1927 gegrundet und zahlt heute
zu den fUhrenden Herstellern von Zen-
tralschmiersystemen. Entwickelt und
gefertigt wird in drei Werken in Deutsch-
land sowie mehreren internationalen
Standorten. Beka besitzt Tochterfirmen
in Algerien, Belgien, China, Frankreich,
Italien, Kanada, Korea, den Niederlan-
den, Osterreich, Singapur, Sudafrika,
der Tlrkei und den USA. Aus der Kern-
kompetenz der Industrie- und Fahrzeug-
schmierung heraus hat sich das Unter-
nehmen sowohl mit anspruchsvollen
High-Tech Applikationen flr besondere
Schmierungsprobleme wie auch mit in-
novativen Losungen in den Bereichen
Umwelttechnik und Uberwachungselekt-
ronik weltweit einen Namen gemacht.
Insgesamt beschaftigt Beka zurzeit
weltweit 320 Angestellte und 685 ge-
werbliche Mitarbeiter. 80 Fachleute ar-
beiten in den Bereichen Forschung und
Entwicklung. Stolz ist man auf die hohe
Ausbildungsqualitat, die sich in einer
Reihe von Preisen dokumentiert. Und
auf die geringe Personalfluktuation:
Die meisten Arbeiter und Angestellten
bleiben dem Betrieb lange treu. sbr

ein unkontrolliertes Wachstum auch eine
erhebliche Existenzgefahr fiir ein Unter-
nehmen bedeuten kann.“ Denn wer in
Wachstum investiert — und dabei geht es
in der Regel um beachtliche Summen -
bendtigt immer auch eine gute Ertragsla-
ge, soKoppel. Und fiigt hinzu: ,Wachstum
ohne ausreichende Marge mag strate-
gisch kurzfristig angebracht sein. Auf l4n-
gere Sicht wiére dies fiir ein Unternehmen
aber todlich. Wer aus Ehrgeiz kurzfristig
Erfolge forciert, verliert leicht den klaren
Blick auf den Ertrag.“ Als Mittelstédndler
sollte man deshalb eher auf langfristiges,
kontinuierliches Wachstum setzen und
nicht auf sprunghafte Auftragseingénge.
Ein mittelfristiger Return of Invest und ein
langfristiger Aufwirtstrend sind aus Kop-
pels Sicht die beste Zukunftssicherung —
,wenn man das auf dem Markt denn so
hinkriegt. Das sind meine ganz personli-
chen Erfahrungen...“.

Und so kann man auch mit einem so oft
zitierten Thema fertigwerden. , Eine gute
und angemessene Vergiitung steht in kei-
nem Widerspruch zu dem Kostendruck,
der zunehmend durch den internationa-
len Wettbewerb aufgebaut wird“, sagt
Beka-Chef Koppel. Entscheidend seien
letztendlich die Effizienz und der Quali-
tatsanspruch an ein zu fertigendes Teil
oder eine Baugruppe. ,,Wir haben festge-
stellt, dass in Qualitatssegmenten durch-
aus wettbewerbsfahig auch in unserer
Region zu fertigen ist. Nach dem Motto:
richtiges Teil in richtiger Region.“ Den-
noch wird eine Auslagerung bestimmter
Teilespektren nach Asien oder Nordame-
rika nicht vollstdndig zu vermeiden sein,

Bei Beka hat beides hohen Stellenwert: Automatisierung auf High-Tech-Niveau wie qualifizierte Handarbeit.

Fotos: Miinch




#01.2015

Die Wirtschaft 23

Der Beka-Stammsitz in Pegnitz mitten in einem Wohngebiet (links) ist Bernhrad Koppel heilig. Von der grofien Unternehmensstrategie
bis zur Fertigung jedes Werksstiicks filhle sich seine Firmafrankischer Bodenstandigkeit verpflichtet, sagt er— kombiniert mit viel Krea-
tivitat: ,Wirlebendiesen Grundsatz, dasfarbt auf Mitarbeiterab...“

sagt Koppel. Und lobt zugleich seinen Be-
triebsrat, der sehr selbstbewusst, aber
auch sehr konstruktivhandle.

Beka hat den Ruf, den Markt akribisch
zu analysieren und damit oft praventiv
Entscheidungen zu treffen, ehe die Griin-
de eintreten, die diese Entscheidung not-
wendig machen. Wie bekommt man es
hin, auf die Marktentwicklung voraus-
schauend zu reagieren. Nun, auch da
spiele die eigene Grof3e wieder eine Rolle,

,Eine gute Verglitung
steht in keinem
Widerspruch zum
Kostendruck.*

BERNHARD KOPPEL,
geschaftsfilhrender Beka-Gesellschafter

sagt Koppel. Voraussetzung fiir eine gute
Marktbeobachtung ist, ,,dass man einer
der im Ranking seiner Produktnische fiih-
renden Hersteller ist“. Man miisse ziem-
lich weit vorne stehen, um einen Grof3teil
des Marktgeschehens durch das eigene
Vertriebsnetz erfassen und somit friihzei-
tig beurteilen zu kénnen. Eine weltweite
Geschichte: ,,Das Team muss aktiv Infor-
mationen sammeln und diese miissen
zentral zusammenlaufen. So kann man
héufig sehr préventiv Tendenzen bereits
zu einem Zeitpunkt erkennen, in dem man
noch agieren und nicht nur mehr reagie-

renkann.“Und: Die Zentralschmierung ist
in fast allen Industriebereichen zu Hause,
wodurch man wie bei einem Puzzle rasch
einen Gesamteindruck vom aktuellen und
kiinftigen wirtschaftlichen Geschehen
bekommt, sagt Koppel. In einem mittel-
stindischen Unternehmen seien zudem

Fotos:Miinch(3)/red

die Entscheidungswege kiirzer und damit
schneller: ,Nicht der GrofSe frisst den
Kleinen, sondern der Schnelle den Lang-
samen. Das Beka-Team hat seinen Markt
ganz gut im Griff.“ Mit einer Kombination
aus frankischer Bodensténdigkeit und je-
der Menge Kreativitét. Stefan Brand

2eit £flr (heue)

Tischkonig GmbH
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VW. Volkswagen.
Das Auto. Selbst-
bewusst sind die
Wolfsburger schon.
Sie haben auch
allen Grund dazu.
Das Ding verkauft
sich wie geschnitten
Brot. In all seinen
Produktvarianten.
Fotos: Waha

an muss das Rad der Zeit mal

ein ganzes Stiick zuriickdre-

hen. Sich zuriickversetzen in
eine Zeit, in der Autos noch nicht mit
dem Fahrer sprechen konnten. In der
unter lang gestreckten Motorhauben
iibersichtliche Kunstwerke des Maschi-
nenbaus steckten. Guss. Edelstahl. Ein
paar Drahte. Selbsterkldrende Technik.
Oder ein Boxermotor. Im Heck wer-
kelnd. Mit vier rasselig rappelnden Zy-
lindern und ein paar 30 Pferdchen. Ein-
gebaut im VW Kéfer. Dem Auto, das der
Inbegriff der Motorisierung des Wirt-
schaftswunderlandes Deutschland wer-
den sollte. Dann ist man im Jahr 1948.
Und kann wie im Zeitraffer zuschauen,
wie aus der Motorradwerkstatt des
Kraftfahrzeug-Meisters Hans Niitzel, die
er 1931 mit 21 Jahren und vier Mitarbei-
tern gegriindet hat, ein oberfriankischer
Automobilriese wird. Der mit knapp 700
Mitarbeitern rund 200 Millionen Euro
Umsatz im Jahr macht. Mit sprunghaften
Anstiegen in den vergangenen fiinf Jah-
ren.

Das Auto. Davon spricht man bei
Volkswagen mit iiberzeugender Lissig-
keit. Der Kéfer, das Auto, gehort zu den
Fahrzeugen, von denen weltweit am
meisten vom Band liefen. 21,5 Millionen
Stiick. Sein Nachfolger, der Golf, sollte
ihn beerben und in der Stiickzahl
schlieBlich sogar iiberfliigeln. Das alles ist
von nicht ganz unwesentlicher Bedeu-
tung fiir Motor-Niitzel. Denn: 1948, als
Hans Niitzel und seine Frau Emma VW-
Vertragspartner werden, reicht ein Haus
in der Bismarckstralse mit Schaufenster
aus, um das Auto zu verkaufen. ,Der Ver-
trieb damals war schon ein bisschen an-

,Emma Niitzel
hat gesagt, dass sie
mochte, dass der

Betrieb gesund
bleibt.“

Geschaftsfiithrer
Jochen Sonntag

W,
Das Auto. Und das. Und das. Und ...

Motor-Niitzel: Einer der ganz Grof3en in Oberfranken — Neubau in Hof fiir rund 20 Millionen Euro

ders. Man war froh, wenn man einen Ka-
fer bekommen hat. Die Verkédufer sind
draufBen rumgefahren und haben die Au-
tos verteilt“, sagt Jochen Sonntag, Ge-
schaftsfithrer von Motor-Niitzel.

Heute miissen das Corporate-Design
und der Platz passen. Gibt es Vorschrif-
ten, wie die Autos prasentiert werden.
Alles aus einem Guss. Damit der Kunde
bei der Auswahl aus Hunderten Modell-
varianten ein ansprechendes Umfeld
vorfindet, um seine Kreuzchen machen
zu konnen, die fiir die verschiedenen Pa-
kete und Individualisierungsmoglichkei-
ten stehen. Das Auto. Aber bitte extra.
Nichtwie dasvom Nachbarn.

Hans Niitzel legt den Grundstein fiir
das Wachstum des Autohauses—vom Ein-
Modell-einer-Marke-Haus zum Mehr-
markenhédndler mit acht Standorten in
Oberfranken. Doch hitte diese Entwick-
lung beinahe 1952 ein jahes Ende ge-
nommen: Hans Niitzel stirbt bei einem
Unfall. Auf einer Geschéftsfahrt. ,Emma
Niitzel war noch jung, hatte keine Kinder.
Sie stand jetzt vor der Aufgabe, den Be-
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trieb weiter zu fithren. Allein, sagt Jo-
chen Sonntag.

Emma Niitzel griindet die Hans und
Emma Niitzel-Altenstiftung, die Stiftung
ist alleinige Gesellschafterin der Motor-
Niitzel GmbH. , Emma Niitzel hat zu Leb-
zeiten gesagt, dass sie mochte, dass der
Betrieb gesund bleibt*, sagt Sonntag. Und
gesund bleiben bedeutet heute: wachsen.
Erste Schritte aus Bayreuth hinaus unter-
nimmt der bis zu dem Zeitpunkt stark auf
die Stadt fokussierte Betrieb in den 90er
Jahren. Beim VW-Betrieb Giinther in Bad
Berneck steigt Niitzel als Co-Gesellschafter
ein, wenig spater bei Meyer + Pittl in der
Bernecker Strafde. ,Daraus entstand das
Porsche-Audi-Zentrum®, sagt Sonntag.

2003 folgt der erste richtig grofRe
Schritt iiber den Bayreuther Kessel hi-
naus: Bamberg. ,Dort waren sowohl Audi
alsauch VW in Schieflage. 2007 haben wir
ein neues Audi-Zentrum dort gebaut, vor
zwei Jahren einen Skoda-Betrieb.“ 2008
eroffnet Niitzel in Kulmbach ein VW-
Zentrum. Parallel dazu soll iiber die Mar-
ke Drive-in — entwickelt mit dem Opel-
Handler Hensel und dem BMW-Héndler
Herrnleben - den Besitzern élterer Fahr-
zeuge ein Werkstatt-Zuhause abseits der
Marken-Werkstatt gegeben werden.

Als die Autowelt Kénig 2013 in die In-
sovenz geht, schlagt Motor-Niitzel zu und
iibernimmt die Standorte Himmelkron
sowie Hof. Hof steht jetzt im Zentrum ei-
ner richtig grof3en Investition. ,,Ein Zent-
rum der Superlative“ nennt Sonntag das,
was bis néchstes Jahr fertiggestellt sein
soll. Rund 20 Millionen Euro investiert
Motor-Niitzel in den neuen Standort in
Hof. 5,5 Hektar grof3 ist das Grundstiick,
,,es wurden dort schon rund 60 000 Ku-
bikmeter Erde bewegt“, sagt Sonntag.
Nach der Frostperiode soll mit dem ei-
gentlichen Baubegonnen werden.

Sorge, dass Niitzel von dort aus gelenkt
werde, wo das neueste Gebidude steht,
brauche laut Sonntag niemand in Bay-
reuth haben. ,Der Fokus liegt zwar aktu-
ell auf Hof, aber Bayreuth bleibt klar un-
ser Hauptsitz.“ Und auch in Bayreuth
werde investiert: Aktuell werde ein Mo-
dernisierungsprogramm fiir das Audi-
Zentrum angeschoben. ,Im VW-Bereich
haben wir eine sechsstellige Summe in
die Innenausstattung investiert. Das Ge-
b&dude an sich hat Bestandsschutz.“

-

-Lf'

.

Kim Schultheif (links) ist fiirs Marketing bei Motor-Niitzel zusténdig. Manuela Eisner
(rechts) ist die Chefsekretarin und kennt die Geschichte von Motor-Niitzel in- und aus-
wendig. Geschaftsfiihrer Jochen Sonntag profitiert davon.
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Blick iiber das Gelande — mit VW im Riicken: Links das Audi-, rechts das Porsche-Zentrum. Was Porsche betrifft, werden die Karten
wohl neu gemischt. Man diskutiert iiber Plane fiir einen Neubau, sagt Jochen Sonntag.

Gedanken mache man sich auch aktu-
ell um das Thema Porsche: Da sei zwar
noch nichts wirklich spruchreif, sagt Jo-
chen Sonntag, aber die Zuffenhausener
Sportwagenschmiede tritt aufs Gas, das
sei nicht von der Hand zu weisen. ,,Es gibt
Pléne fiir einen Neubau. Aber die Vor-
stellungen von Porsche und von uns ge-
hen noch auseinander.“ Wie Sonntag
sagt, steht das Porsche-Zentrum erst 13
Jahre, war in seiner Gestaltung einst Vor-
laufer aller neuen Porsche-Zentren, habe
aber ein Problem: Es ist zu klein gewor-
den fiir das Modellfeuerwerk, das Por-
sche nach der Jahrtausendwende geziin-
det hat. War erst der 911 das Mal} aller
Dinge, balgen sich jetzt Cayman, Boxster,
Cayenne, Macan und Panamera mit dem
Platzhirsch um einen iiberdachten Aus-
stellungsplatz hinter Glas.

Eine &hnliche Entwicklung wie die
nach 1948 also, als Hans Niitzel mit dem
Kéfer unterwegs war. Doch wéhrend sich
Hans Niitzel nicht mit dem Thema Ge-
brauchtwagen herumschlagen musste —
wer einen Kéfer hatte, gab ihn erst einmal
nicht mehr her —, ist genau das eine der
Herausforderungen, die an den Niitzel-
Standorten gemeistert werden muss:
L2Autos im Wert von 25 Millionen Euro
haben wir in der Regel im Bestand. Der
muss sich drehen®, sagt Sonntag. Pro Jahr
kommen mehr als 1000 Autos aus Finan-
zierung und Leasing zuriick. Rund 9000

Charakter-Bau: Seit 1993 verkauft Motor-
Niitzel in der Niirnberger Strafde VW.

Voll im Wind: Uber 9000 Autos verkauft
die Gruppe im Jahr.

,2Autos im Wert von
rund 25 Millionen
Euro haben wir in der
Regel im Bestand.*

Niitzel-Geschaftsfiihrer Jochen Sonntag
iiber den Bestand, der sich drehen muss

Autos — neu und gebraucht — verkauft
Motor-Niitzel in Oberfranken. Allein bei
Audi werden 60 bis 65 Prozent der Autos
geleast, sagt Sonntag.

Zudem werden die Intervalle des Mo-
dellwechsels immer kiirzer. Waren es
friither sieben Jahre im Schnitt, steht jetzt
nach drei bis vier Jahren das neue Modell
auf dem Hof. Durch den modularen
Querbaukasten — eine leicht variierbare
Plattform — von VW und den Tochter-
marken werden die Zyklen noch kiirzer.
Und die Modellvarianten noch mehr. ,Da
prasselt einiges auf die Mitarbeiter ein®,
sagt Sonntag. ,,Und der Mitarbeiterist uns
wichtig: Man kann die schonsten Hauser
bauen, der Mensch bringt die Seele rein.
Man braucht gute, motivierte Mitarbei-
ter.“Wie der Umsatz, der im vergangenen
Geschiftsfjahr bei 195,2 Millionen Euro
lag — ein Plus gegeniiber dem Vorjahr um
genau 30 Millionen Euro - steigt auch die
Zahl der Mitarbeiter. Aktuell beschéftigt
Motor-Niitzel 670 Menschen - etwas
mehr als doppelt so viele Beschiftigte wie
2008. 128 der 670 Mitarbeiter sind in der
Ausbildung, 75 Prozent werden in der
Regel {ibernommen.

Die Fluktuation, sagt Sonntag, sei ge-
ring. ,,Wir sind stolz auf lange Betriebs-
zugehorigkeiten.“ Auf Menschen, die sich
Jahrzehnte lang um das Auto kiimmern.
Um das von VW, das von Audi, das von
Skoda.DasvonPorsche. Eric Waha
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Der Birokomplex Squaire am Frankfurter Flughafen sieht futuristisch aus. Hermos-Software sorgt dafiir, dass die Haustechnik mit
500 000 Datenpunkten funktioniert.

Foto: red

Hermos hat den Flughaten im Gritf

Das Mistelgauer Unternehmen sorgt dafiir, dass in Frankfurt die Haustechnik funktioniert

s ist eines der Vorzeigeobjekte

der Hermos AG. Fiir das Squaire

iiber dem ICE-Bahnhof am
Frankfurter Flughafen, mit rund 200 000
Quadratmetern eine der grofSten Biiro-
immobilien in Deutschland, hat das Mis-
telgauer Unternehmen die vollautoma-
tische Steuerung des Gebaudemanage-
ments realisiert. 500 000 Datenpunkte
wie Lichtschalter, Heizungsregler und
Sensoren mussten dabei zusammenge-
fiihrt werden. Doch jetzt wird es noch
grofer: Hermos hat gleich in der Nach-

8. INNOVATIONSTAG VERTRIEB
21. April 2015

Kundencenter Staubli Tec-Systems GmbH

www.communicall.de

barschaft zum Squaire einen ebenso gro-
Ben wie lukrativen Auftrag ergattert. Es
geht darum, auf dem Frankfurter Flug-
hafen die Haustechnik aller Gebaude,
die der Betreiber Fraport dort unterhalt,
zentral mit Hermos-Software zu steu-
ern. Dabei handelt es sich um 420 Ge-
baude, in denen diesmal etwa 800 000
Datenpunkte zu beachten sind — hinter
denen unter anderem Beliiftung, Be-
leuchtung und Heizung stehen.

Das hort sich schon komplex genug
an. Es wird aber noch komplizierter,

Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

Anne M. Schiiller

Flhrende Expertin flr Touchpoint Management
Keynote »Touchpoints — auf Tuchfiihlung mit dem
Kunden von heute«

wenn man bedenkt, dass die Ausfiih-
rung herstellerneutral sein muss, dass al-
so Anlagen, Schalter, Knotenpunkte ver-
schiedenster Hersteller unter einen Hut
gebracht werden miissen.

Ebenso wie im Squaire nutzt Hermos
dafiir die firmeneigene Software-Platt-
form FIS. Was nichts anderes bedeutet,
als dass alle 800 000 Datenpunkte auf
dem Frankfurter Flughafen zentral {iber-
wacht und gesteuert werden kénnen, zu-
gleich aber alles teilautomatisiert ab-
lauft. Dabei behalten die Anlagenfiihrer

))
O

business dialogue
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Ein Bild, auf dem drei Hermos-Grof3auftrage vereint sind: Momentan kiimmert sich das Mistelgauer Unternehmen um die Haus-
technik auf dem Frankfurter Flughafen (vorn). Dahinter das langgestreckte Squaire-Gebaude und in der Ferne die Frankfurter Sky-
line, zu der der Biiroturm Tower 185 gehort. Auch hier war Hermos tatig.

stets den Uberblick, weil ihnen etwa
Funktionsstorungen auf ihren Monito-
ren sofort mitgeteilt werden. Zugleich
kann man zum Beispiel programmieren,
dass Heizung oder Klimaanlage in ei-
nem Raum nur lauft, wenn er auch ge-
nutzt wird. Oder dass die Fenster in ei-
nem Konferenzraum zwischen zwei
Meetings zum Liiften kurz geoffnet wer-
den, dass dann aber auf keinen Fall die
Heizung lauft — der Umwelt zuliebe.
Kleinigkeiten? Auf den ersten Blick
vielleicht, sagt Hermos-Marketingleiter
Frank Speringer, aber zusammenge-
nommen werde ein richtig grofer Bro-
cken draus. Vor allem auch, wenn der
Brocken einer wie der Frankfurter Flug-
hafen ist, mit rund 78 000 Beschiftigten
die groBte Arbeitsstelle in Deutschland.
Ob grof3 oder klein, ,mit intelligentem
Gebaudemanagement lassen sich bis zu
40 Prozent Energie einsparen®. Und da-
mit auch die entsprechenden Kosten.
Dass das alles auch noch in den aktuel-
len griinen Megatrend passt, nehmen die

Betreiber natiirlich gerne mit. Leicht war
es nicht, den Fraport-Grof3auftrag zu er-
gattern. Nicht nur, dass die Vorberei-
tung darauf letztlich rund zehn Jahre ge-
dauert hat. Hermos musste sich mit sei-
ner Software auch in einem sogenann-
ten Testlabor einem knallharten Wett-
bewerb stellen und gegen harte Kon-
kurrenz durchsetzen. Dass das System
im benachbarten Squaire und auch im
Biiroturm Tower 185 in der nicht weit
entfernten Frankfurter Innenstadt gut
funktioniert, hat dabei hoéchstens am
Rande geholfen, sagt Speringer, aller-

,Mit intelligentem
Gebaudemanagement
lassen sich bis zu
40 Prozent Energie
einsparen.“

Frank Speringer,
Marketingleiter bei Hermos

Foto: dpa

dings: ,,Man macht sich natiirlich einen
noch besseren Namen, wenn man sol-
che Projekte stemmt.“

Grolter Einzelkunde ist iibrigens die
Deutsche Bahn, die die Haustechnik vie-
ler Bahnhofe mit Hermos-Software {iber-
wachen lasst, unter anderem im Haupt-
bahnhof Berlin. Das gleiche gilt fiir die
grolen neuen Produktionshallen von
Audi in Ingolstadt. In der Region wur-
den und werden unter anderem Projek-
te fiir die Universitit Bayreuth, den
Kulmbacher Gewiirzmittelhersteller
Raps oder den Kunststoffspezialisten Ba-
sell in Bayreuth realisiert.

Ganz neu ist eine Software, die Her-
mos fiir grole Zigarettenhersteller ent-
wickelt hat. Die standen vor dem Prob-
lem, wegen Zoll- und Steuerfragen und
im Kampf gegen den Zigaretten-
schmuggel den Weg jeder einzelnen
Schachtel zu 100 Prozent nachweisen
zu miissen. Dank eines Codes am Pro-
dukt und eines kamerabasierten Erken-
nungssystems ist das jetzt moglich. Wo-




#01.2015

29

bei die Losung fiir alle Unternehmen in-
teressant ist, die wissen wollen, wo ihre
Produkte tatséchlich hingehen.
Brandneu ist auch ein Energiedaten-
Managementsystem, mit dem die Ener-
gie-Zertifizierung von Unternehmen un-
terstiitzt werden kann. Und zwar nicht
nur bei groflen Unternehmen. Marke-
tingmann Speringer betont, ,dass wir
auch viele kleinere Kunden haben®. Al-
len gemeinsam sei, ,,dass wir Losungen
verkaufen, keine
Produkte”.

,Wir verkaufen

Wobei der Stammsitz auch die Visi-
tenkarte des Unternehmens ist. Die Ge-
bdude sind so ausgestattet, dass jeder-
zeit exemplarisch gezeigt werden kann,
wie die Haustechnik mit den eigenen
Produkten gesteuert werden kann. Ne-
benan steht eine hochmoderne Ener-
giezentrale unter anderem mit Block-
Heizkraftwerk,  Fliissiggasbrennwert-
kessel, Photovoltaikanlage und Warme-
pumpen. Sie dient nicht nur zur Eigen-
versorgung mit
Energie und macht

Was allerdings . im Zweifel eine
nicht fir die LOSUngH, komplett  autarke
Schaltanlagen keine PrOdUkte.“ Versorgung  mog-
und Schalt- lich, sie ist vor allem
schranke gilt, mit Frank Speringer auch  Forschungs-
denen es bei Her- iiber das Hauptgeschaft und Anschauungs-
mos einst losging von Hermos objekt zugleich. Nur

und die heute im-

mer noch komplett in Mistelgau gefer-
tigt werden — klassische Hardware also.
Dieser Geschéftszweig, der ein knappes
Drittel des Geschéftsvolumens aus-

macht, wurde am Stammsitz in einer
neuen Halle mit rund 5000 Quadrat-
metern Fertigungsflaiche zusammenge-
fasst. Gut die Halfte der heute rund 500
Beschiftigten arbeitet in Mistelgau.

ein Clou: Das Sys-
tem ist mit dem Deutschen Wetterdienst
gekoppelt, kann also auf das Wetter re-
agieren und zum Beispiel im Voraus ent-
scheiden, welche Energie wann zur Ver-
fligung stehen und am giinstigsten sein
wird. Losungen und Erkenntnisse, die
spater wieder in Kundenprojekte ein-
flieBen werden.

Stefan Schreibelmayer

g

o

DAS UNTERNEHMEN

D ie Hermos AG wurde 1980 in
Limmersdorf bei Thurnau von Die-
ter Herrmannsdorfer gegriindet, der als
Vorstand und Inhaber auch heute noch
die treibende Kraft ist. Wurden zu Be-
ginn Steuerungen flr Wasseraufberei-
tungsanlagen programmiert und Schalt-
anlagen gefertigt, umfasst das Angebot
heute vor allem komplette IT-LOsungen
zum Gebaudemanagement, zur Automa-
tion von industriellen Prozessen und
Maschinen sowie fur Umweltanwen-
dungen — von der Entwicklung bis zur
Wartung. Der Bau von Schaltanlagen
wurde in eine Tochterfirma ausgelagert
und tragt noch rund ein Drittel zum Um-
satz bei.

Die Erl6se betrugen 2014 rund 58
Millionen Euro und folgten damit einem
langjahrigen Aufwartstrend. Auch die
Mitarbeiterzahl legte zu und betragt jetzt
500 (40 Auszubildende), rund die Halfte
davon am Stammsitz in Mistelgau. Hin-
zu kommen zwolf weitere Standorte in
Deutschland sowie Auslands-Reprasen-
tanzen in der Schweiz, Polen, den USA,
den Vereinigten Arabischen Emiraten,
in Malaysia und China. sts

In Mistelgau werden die Schaltschranke von Hermos produziert. Hier werden Schaltelemente programmiert und montiert sowie Strip-

pen gezogen. Neben der Montagehalle steht eine moderne Energiezentrale (unten rechts).

Fotos: Wittek
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lhre Campus-Tiiten werden an 120 Unis verteilt. Tatjana Heinl und Oliver Lochtermann erreichen so mit ihrer Firma Campus direkt

rund 1,8 Millionen Studenten.

Fotos: Wittek

300 000 Tuten pro Semester

Das Bayreuther Unternehmen Campus direkt macht Werbung fiir Studierende in ganz Deutschland

iel Raum, viel Licht, viel Atmo-
sphére: Das alte Spinnereige-
bédude in der Markgrafenallee ist

die kreative Basis fiir den Bayreuther
Hochschulvermarkter Campus direkt. Es
begann 1997 mit der Campus-Tiite.
Wenn Kinder in die Schule kommen,
gibt’s eine Schultiite. Wenn Studenten
an der Uni starten, gab es oft nichts. Tat-
jana Heinl und Oliver Lochtermann
iiberlegten sich: Das sollten wir dndern.
Sie packten 1000 Papiertiiten (,,mit Ta-
petenleim geklebt) mit kleinen Ge-
schenken und Gutscheinen und wiinsch-
ten den Neuankémmlingen viel Erfolg
im Studium. Eine Geschaftsidee war ge-
boren. ,Das hat einfach gut geklappt.“
Heute hat Campus direkt gut 50 Be-
schéftigte an seinen beiden Standorten
Bayreuth und Berlin sowie bundesweit

an Unis vor Ort. In der Jahresbilanz steht
ein einstelliger Millionenumsatz, die
GmbH ist ,gut profitabel“. Die Ehepart-
ner Heinl und Lochtermann sind Ge-
sellschafter und Geschéftsfiihrer.

Aus den 1000 Tiiten von einst sind
iiber 300 000 Campus-Tiiten pro Se-
mester geworden, die an 120 Unis und
Hochschulen verteilt werden. Von Flens-

, Wir miissen immer
wissen, was angesagt
ist und haben
Scouts an den Unis,
die mit uns arbeiten.”

Tatjana Heinl,
Campus-Direct-Geschaftsfiihrerin

burg bis Freiburg, von Saarbriicken bis
Cottbus. Macht zusammen 1000 Ton-
nen je Semester. In den Tiiten sind Kos-
metika, Schokoriegel, Schnellgerichte,
Energieriegel, Reis, Sojasof3e, Brotauf-
strich oder auch ein Gutschein fiirs Fit-
nessstudio. Eben alles, was Studenten
mogen und brauchen kénnen.

Von bundesweit 2,6 Millionen Stu-
denten erreicht Campus direkt 1,8 Mil-
lionen ,auf dem einen oder anderen
Weg“. Zum Kundenkreis der Bayreuther
zdhlen viele erste Adressen der Wirt-
schaft: Deutsche Telekom, Coca Cola,
Unilever, MAN, Bauknecht, Europcar,
Red Bull, Gillette und viele andere.

Sein urspriingliches Geschiftsmodell
hat Campus direkt systematisch ergianzt
und sich im Jahr 2000 Werberechte an
Hochschulen gesichert. Geworben wird
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in Toiletten, an Info-Points, mit Plakat-
rahmen oder Flyern. Das Familienun-
ternehmen sieht sich als Bindeglied zwi-
schen Unis und Wirtschaft und bietet
komplette Mediaplédne an. Immer wich-
tiger wird fiir viele Betriebe die Perso-
nalsuche. Sie verstiarken deshalb ihre Ak-
tivitditen an den Unis und Fachhoch-
schulen, was dem Bayreuther Dienst-
leister in die Hénde spielt.

Fiir den ,,Spiegel“ macht Campus di-
rekt Abo-Marketing, organisiert ,Spie-
gel“-Gespréche an Unis. ,,Wir miissen im-
mer wissen, was angesagt ist und haben
Scouts an den Unis, die mit uns arbei-
ten.”“ Die 2009 gegriindete Campus Sta-
tistik macht Marktforschung und fragt
die Zielgruppe regelméfig ab.

Tatjana Heinl stammt aus Selb, Oliver
Lochtermann aus Nordlingen nérdlich
von Augsburg. Beide haben in Bayreuth
studiert. Sie Sprachwissenschaften und
Soziologie, er Betriebswirtschaft. Wes-
halb er sich um Controlling und Strate-
gie kiimmert, sie fiir Verkauf und Per-
sonal zustdndig ist. Die Werbebranche,
das sind schicke Biiros und tolle PCs und
das war‘s? Bei Campus direkt wechseln
sich Biiros und weitlaufige Lagerflichen

Die Campus-Tiite hat mittlerweile bereits
eine Tradition.

ab. ,,Unsere Mitarbeiter konnen auch Ga-
belstapler fahren.“

Fiir die Zukunft wiinschen sich die bei-
den Firmeninhaber, ihre Kunden ,noch
komplexer“ betreuen zu konnen, etwa
bei der Personalsuche. Ein wachsendes
Geschiftsfeld kann auch die Vermark-

tung der Hochschulen selbst sein, wenn
sie einmal viel mehr als heute um Stu-
dierende werben miissen.

Beide, Lochtermann und Heinl, pen-
deln zwischen Bayreuth und Berlin. Je-
der ist eine Woche im Monat in Berlin.
Die Kontakte zu den GroRen pflegt man
besser von einer Metropole aus. Ham-
burg wire auch denkbar. ,Vielleicht ha-
ben wir da irgendwann eine Filiale.“

Neue Ideen entwickelt Campus direkt
am besten im Team. Die Schwarmintel-
ligenz ist eben doch {iberlegen. Alte Ge-
wohnheiten gelten auch im Digital-Zeit-
alter weiter: ,Am besten mit viel Kaffee.“

Roland Topfer

DAS UNTERNEHMEN

D as Bayreuther Unternehmen Cam-
pus direkt mit gut 50 Beschaftig-
ten und einem zweiten Standort in Berlin
macht Werbung fur Studierende und
junge Leute. Die Firma startete 1997
und verteilte wenig spater ihre ersten
Campus-Tuten. GeschaftsfUhrende
Gesellschafter sind Oliver Lochtermann
(45) und Tatjana Heinl (46), die beide

in Bayreuth studiert haben. top

Im alten Spinnereigebaude in der Markgrafenallee hat Campus direkt seine Bayreuther Biirordaume.
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Die Technologie: richtungsweisend. Die Méglichkeiten: grenzenlos.

Sein leistungsstarkes Terrain Response ™-System ist bereit fir jedes Gelande -
und die optionale 5+2-Sitzkonfiguration sowie bis zu 1.698 Liter Ladevolumen
machen den neuen Land Rover Discovery Sport zu einem echten Raumwunder.
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